La formation en alternance
au sein de '’enseignement
secondaire spécialisé

Définition de I'alternance

L'alternance est une modalité de formation ol un partenariat se noue entre I'école,
I'entreprise et I'éléve.

Il s’agit bien plus que de I'allongement des périodes de stage ; en effet, I'alternance implique
la signature d’un contrat d’'alternance ou d’un contrat par lequel I'éléve est formé a I'école
pendant deux jours par semaine au plus et en entreprise, pendant trois jours par semaine au
moins, en étant rémunéré.

Il est important de souligner que cette répartition 2 jours/3 jours n’est pas figée. En effet, la
formation peut se dérouler conformément au calendrier scolaire ou par modules (a
condition de respecter les volumes horaires définis par le prescrit légal). L'important étant
que l'articulation école/entreprise permette de donner du sens aux apprentissages
pédagogiques en tenant compte des besoins spécifiques de I'éleve et de la réalité
quotidienne de I'entreprise (par exemple : période d'intempéries).

Une philosophie générale

La formation en alternance dans I'enseignement spécialisé, qui s’adresse aux éléves de
forme 3 et 4, est une filiere exigeante qui demande aux éléves autant de motivation que
dans l'enseignement de plein exercice et sollicite des compétences transversales.
L'enseignement spécialisé en alternance s’inscrit dans la méme philosophie que
I'enseignement ordinaire en alternance : les objectifs sont communs, les profils de
formations articles 47 sont identiques aux articles 45, le partenariat entre I'école
d’enseignement spécialisé et le CEFA est formalisé, les contrats sont les mémes.
La formation débouche aussi sur une certification.

Bien évidemment, les besoins spécifiques de I'éléve sont pris en compte, notamment par :

- une durée de formation ajustée ;

- des normes d’encadrement différentes :

- la mise en place d’'un module préparatoire ;

- un accompagnement pédagogique assuré conjointement par I'école d’enseignement
spécialisé et le CEFA ;

- un suivi des CPMS.



Parmi les spécificités pédagogiques de I'enseignement spécialisé en alternance, le module
de préparation a l'alternance est certainement la plus importante. Aprés avoir accompagné
I’éléeve dans I'émergence de son projet, ce temps de préparation permet a I'éléve
progressivement de se confronter aux exigences du monde professionnel au travers d’un
stage de 1 a 3 jours par semaine. Dés que possible, cette période de stage devrait aboutir a
la signature d’un contrat d’insertion.

Enfin, le fait que I'éléve reste inscrit administrativement dans I'établissement spécialisé est
également un élément déterminant. En effet, si I’'expérience n’est pas concluante, I'éléve est
assuré de pouvoir poursuivre sa formation dans I’enseignement de plein exercice.
Cette « assurance » ne peut qu’encourager I'éleve a développer son projet de formation en

alternance. D’autant que I'éleve continue a relever du Centre psycho-médico-social
spécialisé.

Une formation en deux temps

La formation en alternance dans I'enseignement spécialisé de forme 3 comprend deux
temps bien distincts : le temps de la préparation a I'insertion en entreprise et le temps de la
formation sous contrat en entreprise.

1. Le module préparatoire a I'alternance

Durant cette période, I'éléve suit une formation générale et professionnelle visant
I'acquisition de compétences socioprofessionnelles préalables a son insertion en entreprise.

Des stages, dont la durée hebdomadaire sera progressivement augmentée pour atteindre le
régime de l'alternance, sont organisés.

Certains éléves entament ce processus de préparation au début de la phase 3.

2. L'insertion professionnelle sous contrat

L'acces a une formation sous contrat suppose la réussite de la phase 2 et l'inscription de
I’éléve dans la phase 3.

Dans des cas particuliers, le Conseil de classe peut déroger a cette régle générale.

Lorsque I'éléve est prét a démarrer sa formation en alternance, une collaboration active est
mise en place avec le CEFA. Celui-ci s’occupe, notamment, de la recherche d’un contrat ou
d’une convention et de certains aspects de I'accompagnement, en lien avec I'équipe de
I’enseignement spécialisé.



Quels sont les principes généraux de la collaboration
entre I’école spécialisée et le CEFA ?

Le Conseil de direction du CEFA définit le cadre des missions du coordonnateur et des
accompagnateurs.

L’enseignement secondaire spécialisé

Le CEFA

- Il assume la préparation des éléves a
une formation en alternance, la
responsabilité des gestions
pédagogique et administrative (dossier,
assurance, sécurité, registre de
présence, gestion financiére, ...) des
éléves.

- Il assure la formation générale, sociale
et professionnelle.

- Les membres de I'enseignement
spécialisé restent sous l"autorité de la
direction de I'établissement dont ils
relevent.

- L'organisation des Conseils de classe,
les épreuves de qualification et
I'évaluation certificative relévent de
I'enseignement spécialisé.

- Le chef d’établissement de
I'enseignement spécialisé est membre
effectif du Conseil de direction du CEFA
dés que son école est coopérante.

Il assume la responsabilité de
I’'accompagnement de |'éléve en
entreprise (recherche de contrats,
suivis, contacts avec les partenaires
professionnels, ...) en collaboration avec
I'école spécialisée.

Le coordonnateur et les
accompagnateurs restent sous
I"autorité du directeur de
I'établissement siége.

Le Conseil de direction définit le cadre
des missions du coordonnateur.

Le coordonnateur est responsable des
accompagnateurs et organise
I'accompagnement.

Quels sont les éléves concernés par 'alternance ?

% Les éléves de forme 3 des phases 2 et 3, sur avis du Conseil de classe.

% Les éléves de forme 4 du 2° ou 3° degré de I'enseignement professionnel et ceux du
3% degré de I'enseignement technique de qualification.




Quelles sont les conditions administratives pour inscrire
un éléve en alternance ?

% Etre inscrit dans I’enseignement secondaire spécialisé de plein exercice.

% Avoir 15 ans et avoir fréquenté I'enseignement secondaire pendant 2 années ou avoir
16 ans et étre en phase 2.

% Obtenir I'accord du Conseil de classe sur I'opportunité d’orienter I'éléve vers
I'enseignement spécialisé en alternance. En s’appuyant sur le P..A., le Conseil de
classe atteste que I'éléve maitrise suffisamment les compétences professionnelles et
transversales pour s’intégrer en entreprise.

% Avoir suivi le module préparatoire a I'alternance.
% Souscrire :

- soit un contrat d’apprentissage de professions exercées par des travailleurs
salariés ;

- soit une convention emploi formation ;

- soit un contrat d’alternance ;

- ou toute autre forme de contrat reconnu par la Iégislation du travail et s’inscrivant
dans le cadre d’une formation en alternance.

Remarque : en cas de résiliation d’un contrat ou d’une convention, I'éléve réintégre I'école
d’enseignement spécialisé a temps plein. Il revient au Conseil de classe de déterminer si
I’éléve doit étre maintenu en alternance ou en plein exercice.

Concrétement ...

- des éléves de formes 3 et 4 ;

- ayant des compétences professionnelles, sociales et comportementales ;
- ayant un degré d’autonomie et une capacité d’'intégration ;

- avec un projet d’insertion dans le monde du travail.



Qu'est-ce que le module préparatoire a Palternance
(M.P.A.) et quelles en sont les modailités d’organisation ?

Définition

L'établissement d’enseignement secondaire spécialisé organise un Module de Préparation a
I'Alternance rendant possible I'acquisition de compétences socioprofessionnelles préalables a
I'insertion en entreprise, tant pour les éléves des phases 2 et 3 de la forme 3 que pour les éléves
de la forme 4 de I'enseignement secondaire spécialisé de plein exercice qui envisagent une
formation en alternance.

Modalités
L’éléve est inscrit en plein exercice dans I'enseignement secondaire spécialisé de 2° phase au
moins.

Les grilles horaires sont établies en conformité avec la grille de référence du réseau pour le plein
exercice dans la phase. L'information est transmise a I’Administration.

Les membres du personnel de I'enseignement spécialisé assurent :

- l'accompagnement pédagogique (organisation et suivi du stage en entreprise, respect
des compétences-seuils) ;

- lagestion du Plan individuel d’Apprentissage ;

- I'évaluation formative et certificative.

L'éléve peut progressivement suivre 1 a 3 jours par semaine de stage (non rémunéré) en
entreprise, correspondant au profil de formation qu’il suit, sur accord du Conseil de classe. Il est
recommandé que le régime de 3 jours de stage par semaine soit limité dans le temps et gu’il
aboutisse a la signature d’un contrat d’'insertion lorsque le Conseil de classe identifie que I'éléve
est porteur des compétences requises.

Objectifs du MPA

% Préparer le jeune a 'alternance.

% Développer des compétences intégratives, cognitives et comportementales.

Objectif spécifique du stage
U Vérifier la capacité de I'éléve a soutenir le rythme d’une formation en alternance.

Le stage est régi par une convention de stage en entreprise dans le cadre de module de
préparation a l'alternance dont le modeéle est repris dans les annexes de la circulaire de rentrée.

L'entreprise accepte d’accueillir le stagiaire et s’engage a I'encadrer, a le traiter en bon pére de
famille, a lui désigner un référent et a lui offrir des situations de travail réelles dans une véritable
perspective de formation.

L'entreprise respectera les projets éducatifs et pédagogiques en vigueur dans I'établissement
scolaire, les choix pédagogiques définis par I'établissement scolaire en matiére de formation
professionnelle (objectifs, contenu, modalités de supervision, d’évaluation continue et formative)
de méme que la planification des stages faite par I'établissement scolaire.

Dés que le Conseil de classe estime que I'éléve peut soutenir le rythme de I'alternance, le CEFA ou
le coordonnateur du CEFA recherche un contrat d’insertion afin que I'éléve puisse étre inscrit en
alternance.



Quelles sont les modailités d’organisation de Palternance ?

L’éléeve est inscrit en plein exercice dans I’'enseignement secondaire spécialisé sur base des
grilles horaires, conformes aux grilles de référence du réseau.

Un plan de formation, s’appuyant sur le PIA est élaboré en collaboration entre I'école et
I'entreprise. Il permet de suivre I'évolution des apprentissages, il précise la liste des
compétences certificatives a acquérir et sera ajusté régulierement en fonction de I'évolution
du jeune.

Divers éléments le composent :

- information concernant I'établissement scolaire et le CEFA ;

- information concernant le jeune ;

- information concernant |'entreprise ;

- information concernant les pratiques organisationnelles de I'alternance ;
- compétences a acquérir en fonction du profil de formation ;

- répartition des apprentissages selon le lieu de formation ;

- processus d’évaluation des compétences disciplinaires et transversales.

La guidance des éléves inscrits est assurée par le CPMS de I’école spécialisée.

L’enseignement spécialisé en alternance est dispensé a raison d’au moins 600 périodes de
50 minutes sur 20 semaines au moins (périodes scolaires).

Il comprend au moins 600 heures d’activités de formation par le travail en entreprise par an
(il faut entendre une période de référence de 12 mois a partir de la date de prise d’effet du
contrat d’insertion), réparties sur 20 semaines minimum (heures en entreprise).

La formation peut se dérouler conformément au calendrier scolaire ou par modules.
Etre organisée en modules de formation permet de regrouper les heures de formation en
école et/ou les heures d’activités de formation par le travail en entreprise, tout en respectant
le volume horaire de chacune des catégories de formation.

Quel est le role de I'enseignement spécialisé ?

%, L'établissement d’enseignement secondaire spécialisé assume la responsabilité des
gestions pédagogique et administrative (dossier, assurance, sécurité, registre de
présences, gestion financiére, ...) des éléves qui y restent inscrits, en collaboration
avec le CEFA. La formation générale, sociale et professionnelle (article 54 du décret
du 3 mars 2004) est assurée par I'établissement d’enseignement spécialisé.

% L'établissement d'enseignement spécialisé s'engage a établir un programme
individuel de formation, en concertation avec l'entreprise, et a veiller a sa stricte
application.

% Il assurera, de maniére réguliére, le suivi et I'évaluation de la formation, en
collaboration avec le tuteur en entreprise et I'accompagnateur du CEFA. Il organise
les Conseils de classe, les épreuves de qualifications, les évaluations certificatives.

Il convient de rappeler ici I'importance de I'expertise de I'enseignement spécialisé dans
la gestion du Plan Individuel d’Apprentissage. L'équipe éducative de |'établissement
d’enseignement spécialisé veillera a accompagner les différents intervenants (tuteurs en
entreprise, intervenants CEFA, ...) dans la « prise en main » de cet outil.



Quel est le role du CEFA ?

% Le coordonnateur et/ou les accompagnateurs du CEFA assument la tache
d’accompagnement des éléves de I'enseignement secondaire spécialisé placés en
alternance pour tout ce qui concerne la formation en entreprise, en collaboration
avec I'enseignement spécialisé.

%, Dans ce cadre, ils doivent :

- rechercher et finaliser des contrats et des conventions, en assurer le suivi, ce qui
impligue notamment la vérification, sur les lieux de la formation en entreprise, de
la présence réguliere de I'éléve et de la concordance des contrat et convention
avec la formation suivie par I'élave ;

- nouer et développer les contacts avec les milieux socio-économiques locaux et
régionaux et les associations professionnelles ;

- établir des contacts réguliers avec I'équipe éducative de I‘enseignement
secondaire spécialisé, le centre psycho-médico-social chargé de la guidance des
éléves et participer aux Conseils de classe ;

- participer a toute initiative de nature a favoriser le développement social et
culturel de I'éleve.

Quel est le role de I’entreprise ?

L'entreprise s'engage :

- a confier a I'éléve des taches qui contribuent a sa qualification professionnelle
conformément au plan de formation joint a la convention ;

- a assurer l'encadrement de I'éleve par un tuteur, en concertation avec
I'établissement d'enseignement ;

- a participer a I'évaluation du jeune.



Quel est le role particulier du Conseil de classe dans le
cadre d’une formation en alternance ?

Le Conseil de classe valide I'ensemble des étapes du processus de formation en alternance
des éléves, c'est-a-dire :

I’admission de I'éléve dans le Module Préparatoire a I’Alternance ;
la détermination des stages en rythme, durée et contenu ;
I'admission en période d’insertion des éléves ;

la détermination des avenants au contrat d’insertion ;
I'ajustement du plan de formation ;

I'admission de I'éléve au processus de qualification.

L’ensemble de ces démarches sera formalisé au travers du Plan Individuel d’Apprentissage.

Qui participe au Conseil de classe ?

Le Conseil de classe, pour les éléves en alternance, est composé de :

I'ensemble des membres des personnels directeur et enseignants, auxiliaire
d’éducation, paramédical, psychologique et social qui a la charge de I'instruction,
de I'éducation et de la formation des éléves et qui en porte la responsabilité ;
des chefs d'atelier des secteurs professionnels relevant de leurs compétences ;
du coordonnateur et/ou de I'accompagnateur du CEFA.



Qui compose le jury de qualification ?

Le jury se compose obligatoirement de toutes les personnes suivantes :

- le président (le chef d’établissement ou son délégué) ;
- les membres du Conseil de classe :

» |e titulaire de classe,
» les professeurs de cours techniques et de pratiques professionnelles,
» d’au moins un professeur de cours généraux (autre que le titulaire de classe) ;

- au moins 2 membres extérieurs a I'école (le nombre de membres extérieurs doit
étre inférieur au nombre de membres du Conseil de classe) ;

- un représentant de I'entreprise ol le jeune a suivi sa formation (c’est souhaitable) ;

- le coordonnateur et/ou I'accompagnateur du CEFA.

La certification des éléves respecte la procédure du schéma de passation de qualification et
de la Certification par Unité en vigueur dans I'enseignement spécialisé.

Le proces-verbal de la délibération du jury (deux exemplaires originaux) accompagné de la
composition de jury ainsi que les certificats de qualification accompagnés de la liste des
éléves susceptibles d’obtenir le CQ seront adressés en un seul envoi a la Direction générale
de I'enseignement obligatoire, Service de I'enseignement spécialisé.

Qui certifie et délivre les attestations ?

Les certificats et attestations de forme 3 et 4 sont délivrés par I’enseignement secondaire
spécialisé.

Ils sont identiques a ceux délivrés dans I'enseignement secondaire spécialisé de plein
exercice, avec la mention enseignement secondaire spécialisé en alternance.

Modeles de certificats et attestations (cf. annexes, circulaire de rentrée).

Qui compose le jury de qualification ?

Le jury se compose obligatoirement de toutes les personnes suivantes :

- le président (le chef d’'établissement ou son délégué) ;
- les membres du Conseil de classe :

» e titulaire de classe,
» les professeurs de cours techniques et de pratiques professionnelles,
» d’au moins un professeur de cours généraux (autre que le titulaire de classe) ;

- au moins 2 membres extérieurs a I"école (le nombre de membres extérieurs doit
étre inférieur au nombre de membres du Conseil de classe) ;

- unreprésentant de I'entreprise ou le jeune a suivi sa formation (c’est souhaitable) ;

- le coordonnateur et/ou I'accompagnateur du CEFA.

La certification des éléves respecte la procédure du schéma de passation de qualification et
de la Certification par Unité en vigueur dans I'enseignement spécialisé.

Le procés-verbal de la délibération du jury (deux exemplaires originaux) accompagné de la
composition de jury ainsi que les certificats de qualification accompagnés de la liste des
éléves susceptibles d’obtenir le CQ seront adressés en un seul envoi a la Direction générale
de I'enseignement obligatoire, Service de I'enseignement spécialisé.



Quand se déroulent les épreuves ?

C’est le Conseil de classe qui, sur base de I'acquisition des compétences (et non sur le
nombre d’heures ou de périodes prestées), décide d’admettre ou non un éléve a I'épreuve

de qualification.
Les épreuves peuvent se dérouler en janvier ou en juin.
Il faudra envoyer a I’Administration début février ou début juillet :

- le PV de délibération du jury + sa composition,
- ainsi que les certificats de qualification + liste des éléves.

Schématique du fonctionnement
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spécialisé.



L'insertion en phase 3

(L'éléve est en alternance)

Période d'insertion : contrat

Etablissement

Vérification 'un plan i I
R érification des d'un pl a de Insertlop en planification des e
compétences et formation entreprise via épreuves du schéma Qualification
inscription dans concerté entre CAl, CISP, ... P G s— professionnelle
le P.LA. I'école et 5 ’
I'entreprise
. R r vers le plein exerci
Si rupture ou abandon BT R ,e plein exercice et/ou
recherche d'un nouveau contrat.
Ressources : formation générale, sociale, technique, Insertion professionnelle : 3 j./sem. avec supervision par un
professionnelle et philosophique dans I'établissement. membre du personnel de I'enseignement spécialisé et un

accompagnateur du CEFA.

* Exceptionnellement en phase 2



